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n Espafa existen, mas o

menos, un millén de agri-

cultores que producen,
esencialmente, materias primas
para la fabricacién de alimentos.
Para ello se requieren procesos
bastante costosos y complejos
que realizan unas 30.000 indus-
trias agrarias. Los alimentos lle-
gan finalmente a nuestros hoga-
res a través de una distribucion
enormemente concentrada, prac-
ticamente en poco mas de una do-
cena de grandes empresas, que
dominan el mercado. A la vistade
estos datos es facil entender el de-
sequilibrio de fuerzas que impera
en el Sistema Agroalimentario,
que es como se denomina al con-
junto de actividades agricolas, in-
dustriales y de distribucion vin-
culadas a los alimentos.

Ladistribucién manda y los de-
mas, agricultores e industriales,
obedecen. Particularmente en
materia de precios. Pero la deci-
sién de compra, es decir cuanto,
qué, cémo, a cuinto y dénde, ra-
dica en el consumidor final, es de-
cir en usted mismo.

Nadie reconoce comprar los ali-
mentos mas baratos, pero los he-
chos del mercado no lo corrobo-
ran. Cuando no hay crisis, la ali-
mentaciéon compite con muchas

¢

otras cosas en las que gastar, y
cuando la hay, la alimentacion
también se resiente porque hay
menos para gastar. Las grandes
cadenas de alimentacién no fide-
lizan a su clientela vendiendo ca-
ro, sino entendiendo y satisfacien-
do ese deseo imperante de com-
prar alimentos buenos y baratos;
pero siendo buenos, cuanto mas
baratos mejor.

En demasiadas ocasiones, el
precio final, por muy elevado que
parezca en relacion con el perci-
bido por el productor, no permi-
te cubrir satisfactoriamente todos
los costes, que son muchos, mu-
chisimos. Producir alimentos, con
el nivel de seguridad y de calidad
que exigimos, y con la comodidad
que deseamos, es enormemente
costoso, que no es lo mismo que
caro. Haga la prueba: compre un
pollo vivo e intente asarlo; si lo
consigue, comprobara lo que
cuesta.

Para convertir los Ednzﬂom del
campo en alimentos aptos para el
consumo hacen falta una indus-
tria y una distribucion avanzadas.
Estas no solo requieren de mate-
rias primas sino también de otros
materiales, energia, mano de obra,
capital, conocimientos y tecnolo-
gia. Por cierto, no €s muy conoci-

do que la alimentaria es la prime-
ra rama de la industria espaiiola,
tanto en aportacion al PIB como
al empleo. Tampoco es muy co-
nocida la escasa rentabilidad de

esta rama, que es la mas baja de

toda la industria espafiola.

Es muy conocido que los pre-
cios que pagamos aumentan
enormemente en relacion con los
del campo. Por ejemplo, en el ca-
so del tomate, ese aumento fue del
226% en 2008. Sin embargo, du-
rante ese mismo aio, el beneficio
global asociado al tomate no sélo
estuvo muy mal repartido entre
agricultores, industriales y co-
merciantes, sino que no fue el que
pudiera parecer. Segun los datos
del Observatorio de Precios de los
Alimentos del MARM fue, con-

La mision de la PAC es
asegurar la alimentacion
de la poblacion sin
arruinar a la agricultura ni
a la industria alimentaria

cretamente, de 16 céntimos por
cada euro pagado por el consumi-
dor final. Y conviene saber que
fue uno de los productos con ma-
yor margen de beneficio global de
entre los controlados por el Ob-
servatorio. Los hay con beneficio
practicamente nulo para el con-
junto de la cadena, como es el ca-
so de la carne de porcino o el
aceite de oliva, o incluso negati-
vo, como es el caso de la pera.

Producir alimentos, llevandolos
del «campo al plato», cuesta di-
nero, mucho dinero, en realidad
mas del que quieren pagar unos,
y mas del que pueden pagar otros.
Este es uno de los problemas de
fondo de la agroalimentacién y, a
su vez, una de las razones que jus-
tifica la aplicacion de politicas pu-
blicas en todo el mundo, sobre to-
do en los paises avanzados. Es una
de las justificaciones esenciales,
o deberia serlo, de la Politica Agri-
cola Comun (PAC) de la UE que,
tras medio siglo de vigencia, abor-
da una nueva reforma en profun-
didad. Esperemos que no pierda
de vista su misiéon esencial, que no
es otra que asegurar la adecuada
alimentacion de la poblacion sin
arruinar, del todo ni definitiva-
mente, a la agricultura ni a la in-
dustria alimentaria.



