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1.- El Grupo AN
-AN, s.coop., matriz del Grupo AN, es una cooperativa de 2º.

-Facturación del Grupo: 554 millones de euros.

-Fondos Propios y Asimilados: 56 millones de euros.

-Cooperativas socias: 140 en la mitad norte de España.

-Industrias propias: cárnicas, frutas y verduras, vino, aceite

-Trabajadores: 1.329 empleos directos entre AN y sociedades del Grupo

Centrales de Ventas
•Cereales: + 1millón de Tm.

•Frutas y Hortalizas: 150.000 Tm.

•Avícola: 100.000 pollos/día..

•Porcino: 800 cerdos/día.

Centrales de Compras
•Fertilizantes: 150.000 Tm.
•Semillas y fitos: 16 millones €.
•Piensos: 190.000 Tm..
•Incubadora: 21 millones pollitos.
•Carburantes:  + 100 millones de litros.
•Seguros: 15.000 pólizas.
•Repuestos: 5 millones €.

Áreas de negocio del Grupo AN

Industrias transformadoras
Redes comerciales
Empresas de servicio
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 1910- Federación Católico-social de Navarra

 1942- UTECO Navarra.

 1979- Agropecuaria de Navarra, s.coop. REFUNDACIÓN

 1994- AN, s.coop.-socios fuera de Navarra

 2000- Grupo AN- Desarrollo agroindustrial.

2.- Denominaciones históricas
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3.- Reglas de la refundación

•El agricultor es un empresario, la cooperativa su empresa.

•Toda cooperativa tiene plena libertar para ser socia o no.

•No hace falta desembolsar capital para ser socio
Capitalización por generación interna de recursos.

•Elige, cada año, en qué actividad trabaja, o deja de hacerlo.
Separación Cuentas de Resultados por actividades.
Trabajar al 100% en las que se elige.

•Garantía de comercialización total y cobro asegurado a los socios
Comisiones por hacer todo el trabajo muy ajustadas (0,4% cereales, 1% ganadería,
hortícola…)

•Trabajo con terceros –cooperativas o no-
Generar recursos para pagar gastos generales que no soportan los socios

-Intereses al capital, asamblea, auditorías, dirección general, consejo…
-Beneficios restantes queden en la cooperativa.

•Reparto del 70% de los beneficios a las cooperativas socias
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4.- Evolución de 1980 a 2010
1980 2010

Facturación (millones euros)  37,5 554
Recursos propios (millones euros) -0,3 57,3
Trabajadores (empleo directo) 60 1.329

Evolución de la cifra de negocio del Grupo AN
De 37,5 millones en la refundación a 554 millones en el pasado ejercicio
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4.- Evolución de 1980 a 2010
1980 2010

Facturación  (millones euros)  37,5 554
Recursos propios (millones euros) -0,3 57,3
Trabajadores (empleo directo) 60 1.329

Evolución de los Recursos Propios del Grupo AN
De números rojos  que ya se habían reducido en 1980 a la solvencia
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4.- Evolución de 1980 a 2010
1980 2010

Facturación  (millones euros)  37,5 554
Recursos propios (millones euros) -0,3 57,3
Trabajadores (empleo directo) 60 1.329

Evolución de la plantilla  del Grupo AN
De 60 a 1.329 trabajadores en el periodo
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5.- Cereales
Producción tradicional, 
integrada, ecológica. 
Importación, 
exportación.

Producción Cereal: 1 millón Tm.
Empresas participadas:

-Intermalta, S.A.
-Cerespaña, s.coop.
-Arrocera Navarro Aragonesa, s.coop.

Facturación: 121,3 millones euros.
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6. Frutas y verduras

Empresas 
participadas:

Facturación: 
67 millones euros

•Conservas Dantza, S.A.
•Riberega, s.coop.
•Vegetales Línea Verde

Navarra S.A.
•Centex, s.coop.
•Malkaitz, s.coop.
•Hacienda Uvanis, S.A.
•Almazara del Ebro.

1910 2010



6. Porfolio de Dantza
Frutas y Verduras/Fresco

Frutas y Verduras/Conserva

Aceite de Oliva Virgen Extra
Vino

1910 2010



4ª y 5ª gama. Línea Verde Navarra

Verduras/ Ensaladas Clásicas

Snack

Brotes tiernos Fruta

1910 2010



7.- Grupo AN. Cárnicas.
Facturación: 111 millones euros.

Empresas participadas:
-AN Avícola Mélida, S.A
-Incubadoras Costa, S.L.
-Granja Belabarce, S.A.
-Cárnicas Cinco Villas, S.A.

Tecnología vanguardista

Trazabilidad y 

seguridad total

Comercialización: 70.000 Tm.
-Más de 100.000 pollos diarios.
-800 cerdos diarios.

1910 2010
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Grupo AN: 554 millones, 1.329 empleos 
Con todas las empresas, también sin consolidar en balance



8. ¿Cómo hemos llegado hasta aquí?

PREVISTO
51 millones €

265 empleos

REALIZADO
44,5 millones €

351 empleos

INVERSIONES

EMPLEO GENERADO

Datos correspondientes al Grupo AN consolidado. Información auditada incluida en la Memoria.

Plan Estratégico 2005-2009

-Refundación: trasparencia, compromiso, austeridad, facilidad, orietación al mercado.

-Dimensionamiento: apertura socios fuera Navarra para concentrar oferta.

-Desarrollo industrial: cadena alimentaria completa,  industrias propias, 
tecnológicamente punteras, diferenciación, innovación con redes comerciales también propias que 
reducen riesgo comercial y dan valor a los productos de los socios respondiendo con agilidad a las 
nuevas demandas de los mercados: S.A., S.L…

-Adaptación permanente: análisis de la situación y diseño de objetivos, con sus 
inversiones, para dar respuesta a los nuevos retos de los mercados y sociales períodos de 4 años.



9. Futuro cercano. ¿A dónde queremos llegar?

RESUMEN GLOBAL
Plan Estratégico 2010-13

Cereales

Hortícola

Avicultura

Otras áreas

Total
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Valores del Grupo AN 
Empresa de economía social, constante crecimiento, sólida, diversificada

Fruto del trabajo de miles de agricultores, rectores y trabajadores.
Fácil entrada y salida, compromisos totales pero sólo para un año.

Mayor cooperativa cerealista de España: 1 millón Tm.
Garantía comercialización total, seguridad de cobro.

Deja el valor añadido y recursos generados a los cooperativistas
56 millones de euros de recursos propios.
Completa ciclos: seguridad alimentaria, control, trazabilidad, calidad.
Reparte el 70% del beneficio anual a los socios, las cooperativas.

Genera empleo y riqueza en el medio rural
Industrias vanguardistas pegadas a las zonas de producción
Empleo dominante femenino.
Fija población rural, contribuye al equilibrio territorial.

Cuida y preserva el medio ambiente
Producción agraria que mantiene el medio ambiente.
Valor y seguridad a los productos de los socios

Proporciona una Alimentación Natural, sana, segura, cercana
Controles muy por encima de la exigente normativa comunitaria.
Calidad contrastada en la producción puesta en valor  en plantas vanguardistas.

Responsabilidad Social Corporativa
Todo su hacer, desde su propia constitución en 1910.

Grupo AN, 100 años de Alimentación Natural.



Grupo AN
Campo de Tajonar s/n. 31192. Tajonar. Navarra.

Tel. Central. 948 29 94 00. Fax: 948 29 94 20. E-Mail: an@grupoan.com
www.grupoan.com

Muchas gracias por su atención. Quedo a su entera disposición.


